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SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE

Z WIZYT STUDYINYCH

DO EUWT WEST-VLAANDEREN / FLANDRE-DUNKERQUE-COTE D’OPALE
ORAZ EURO-INSTITUTU W KEHL ZREALIZOWANYCH
W RAMACH PROJEKTU ,,EUREGIO PL-CZ"

Stowarzyszenie Rozwoju i Wspodtpracy Regionalnej ,0lza” w ramach projektu ,,EUREGIO PL-CZ” byto
odpowiedzialne za zrealizowanie dwdch wizyt studyjnych do:
— Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej West-Vlaanderen / Flandre-
Dunkerque-Cote d’Opale (pogranicze francusko-belgijskie)
— Instytutu ds. wspétpracy transgranicznej (Euro-Institutu) w Kehl (pogranicze francusko-

niemieckie).

KROTKI OPIS WIZYTY STUDYJNEJ
W EUWT WEST-VLAANDEREN / FLANDRE-DUNKERQUE-COTE D’OPALE

Celem wyjazdu przedstawicieli euroregionéw do EUWT West-Vlaanderen / Flandre-Dunkerque-Cote
d’Opale byto zapoznanie sie ze sposobem funkcjonowania EUWT na pograniczu francusko-belgijskim
oraz znalezienie odpowiedzi na pytania, ktére pojawiajg sie w realiach polsko-czeskiego pogranicza
w kontekscie tworzenia tego typu struktury prawnej.

Podczas wizyty studyjnej uczestnicy biorgcy w niej udziat mieli okazje pozyskac informacje i wiedze na
temat: historii i procesu tworzenia EUWT, celéw i zadan, funkcjonowania i organizacji pracy biura
EUWT; zrealizowanych projektéw transgranicznych w ramach EUWT, wspotpracy instytucji /
partneréw dziatajagcych na rzecz EUWT. Ciekawym doswiadczeniem byta réwniez mozliwosc
odbycia wizyt w terenie i obejrzenia efektéw zrealizowanych projektéw transgranicznych,
europejskich na terenie EUWT West-Vlaanderen / Flandre-Dunkerque-Céte d’Opale: wizyta
poswiecona wspotpracy szpitali i spotkanie z dyrektorem szpitala w Dunkierce Panem Laurent
Castaing, a takie obejrzenie transgranicznego tunelu f3gczacego terytorium francuskie
z belgijskim, powstatego dzieki realizacji projektu Interreg IV A ,Rekreacyjne i funkcjonalne trasy
transgraniczne”. Waznym elementem wizyty studyjnej byto oficjalne spotkanie przedstawicieli
euroregiondéw z prezesem EUWT West-Vlaanderen/Flandre-Dunkerque-Cote d’Opale Panem Janem
Durnez, ktéry przedstawit korzysci ptynace z utworzenia EUWT i trudnosci, jakie sie z tym wigza oraz

dazenia i wyzwania, przed ktérymi stoi EUWT.
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z WIZYTY STUDYJNEJ
W EUWT WEST-VLAANDEREN / FLANDRE-DUNKERQUE-COTE D’OPALE

— EUWT West-Vlaanderen / Flandre-Dunkerque-Cote d’Opale istnieje dzieki szeroko
rozbudowanej wspdtpracy (poczgtkowo nieformalnej) réinych podmiotéw (podmioty
publiczne, prywatne, samorzady, wtadze miejskie, itp.);

— rolg EUWT West-Vlaanderen / Flandre-Dunkerque-Cote d’Opale jest wspieranie
i promowanie wspodtpracy transgranicznej, transnarodowej i miedzyregionalne;j,
towarzyszenie innym podmiotom w realizacji przedsiewzieé, a takze rozwijanie wspdtpracy
pomiedzy réznymi podmiotami. EUWT West-Vlaanderen / Flandre-Dunkerque-Cote d’Opale
nie przejeto niczyich kompetencji, niczego nie zastepuje, jest dodatkowa platforma
wspotpracy, dzieki ktérej mozna wiecej osiggnac i skoordynowaé wspdlne dziatania réznych
podmiotéw;

— EUWT West-Vlaanderen / Flandre-Dunkerque-Céte d’Opale poza dwoma wspdtdyrektorami
(jeden z Francji, drugi z Belgii) nie zatrudnia nikogo wiecej. Jednak prace na rzecz EUWT
wykonujg rowniez inne osoby, ktére delegowane s3 przez podmioty partnerskie EUWT,
w ktoérych sg zatrudniane;

— bardzo duza cze$¢ budzetu przeznaczana jest na ttumaczenia zaréwno ustne, jak i pisemne
(w zaleznosci od biezgcych potrzeb) z uwagi na jedno z podstawowych zatozen EUWT jakim
jest wspieranie dwujezycznosci (jezyka francuskiego i niderlandzkiego);

— gtéwnymi trudnosciami zwigzanymi z zarzgdzaniem EUWT West-Vlaanderen / Flandre-
Dunkerque-Cote d’Opale sg zmiany personalne, ktére pojawiajg sie w efekcie wyboréow
(problemy z wdrazaniem nowych oséb w strukture EUWT) oraz kwestie finansowe dotyczace
trudnosci w gromadzeniu $rodkéw / oszczednosci, a takze wystepujacy niekiedy rozdiwiek
(myslenie abstrakcyjne) pomiedzy oczekiwaniami rézinych osoéb (politykow, partnerow)

a rzeczywistymi mozliwosciami.
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Tablica informacyjna przy transgranicznym, francusko-belgijskim
podziemnym przejsciu dla pieszych i rowerzystow.

Spotkanie z prezesem EUWT w Ratuszu w Ypres.
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KROTKI OPIS WIZYTY STUDYJNEJ
W EURO-INSTITUCIE W KEHL

Celem wyjazdu przedstawicieli euroregiondw do Euro-Institutu w Kehl byto skorzystanie
z doswiadczen francusko-niemiecko-szwajcarskich w zakresie prowadzonej wspdtpracy transgranicznej
w obszarze Goérnego Renu oraz préba ich przeniesienia na grunt polsko-czeskich relacji w celu
zminimalizowania barier istniejgcych we wspotpracy polsko-czeskiej.

Podczas wizyty studyjnej uczestnicy biorgcy w niej udziat mieli okazje pozyskaé informacje i wiedze na
temat: wspotpracy transgranicznej w obszarze Goérnego Renu, jej historii tworzenia, organdw
zarzadzajacych, wybranych projektow; funkcjonowania Euro-Institutu w Kehl, jego zadan, stosowanych
metod pracy oraz synergii z innymi podmiotami; istniejgcego od kilku lat partnerstwa pomiedzy Euro-
Institutem a Stowarzyszeniem Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej ,0lza”. Uczestnicy wyjazdu wzieli
rowniez udziat w warsztacie poswieconym komunikacji miedzykulturowej tgczacym wiedze teoretyczna
z praktyka. Warsztat prowadzony byt przez pracownikéw Euro-Institutu w formie wyktadu potaczonego

z dyskusja oraz ¢wiczen interaktywnych.

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z WIZYTY STUDYJNE)J
W EURO-INSTITUCIE W KEHL

— wspotpraca transgraniczna  w  obszarze GoOrnego Renu jest ustrukturyzowana,
i wielowymiarowa, uksztattowana historycznie niejako z koniecznosci jej budowania po
Il wojnie $wiatowej;

— wspdtpraca nie jest celem samym w sobie, tylko narzedziem stuzagcym do osiggania celéw
(np. rozwigzywania wspdlnych problemoéw, wykorzystywania wspdlnego potencjatu,
tworzenia synergii, itd.);

— praca w grupie francusko-niemieckiej, pomimo Zze poczatkowo wymaga wiekszego naktadu
czasu (co wynika z réznic miedzykulturowych), przynosi w rezultacie lepsze efekty niz praca
w grupach jednolitych narodowo;

— W ggszczu rdéinego rodzaju roznic, barier istniejgcych na pograniczu francusko-niemiecko-
szwajcarskim (polityczno-administracyjnych; zwigzanych ze stylem pracy, sposobem
komunikowania sie, systemem wartosci, itd.) Euro-Institut petni funkcje facylitatora
i mediatora pomiedzy podmiotami wspdtpracujgcymi ze sobg;

— roznice miedzykulturowe najczesciej nie sg widoczne, dlatego czesto nie zdajemy sobie
sprawy, ze istniejg. Szkolenia prowadzone przez Euro-Institut w aspekcie miedzykulturowym
polegajg na ujawnianiu tych réznic i uwrazliwianiu na nie.
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Budynek Euro-Institutu w Kehl.
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PODSUMOWANIE

Dzieki wizytom studyjnym do EUWT West-Vlaanderen / Flandre-Dunkerque-Cote d’Opale w siedzibg
w Dunkierce i Euro-Institutu w Kehl partnerzy projektu ,,EUREGIO PL-CZ” pozyskali wiedze dotyczgca
funkcjonowania EUWT na pograniczu francusko-belgijskim oraz wspdtpracy transgranicznej
prowadzonej na pograniczu francusko-niemiecko-szwajcarskim. Wiedza ta moze postuzy¢ jako
inspiracja do spojrzenia w nowym S$wietle na realizowane dotychczas inicjatywy na pograniczu
polsko-czeskim. Dzieki wizytom studyjnym zrealizowano réwniez zatozone cele projektu: pogtebianie
wzajemnej wspotpracy zardwno pomiedzy partnerami projektu, jak i pomiedzy instytucjami,
goszczgcymi; zdobywanie nowych, inspirujgcych doswiadczen;; promowanie wspotpracy poza
granicami w obrebie Unii Europejskiej poprzez obecnos$¢ przedstawicieli euroregionéw w innych
regionach granicznych oraz zaprezentowanie projektu ,,EUREGIO PL-CZ” i dziatalnosci poszczegdlnych
euroregiondw biorgcych udziat w projekcie na zewnatrz.

Wartos¢ dodana wyjazdéw studyjnych jest trudno uchwytna, trudno mierzalna i niewidoczna ,gotym
okiem”. Jest nig przede wszystkim budowanie relacji na réznych ptaszczyznach z partnerami, co

stanowi niezwykle wazny element kazdej, nie tylko transgranicznej wspétpracy.

Sporzqdzit: Agnieszka Olszewska, SRiIWR ,,0lza” na podstawie informacji pozyskanych podczas wizyt studyjnych do EUWT West-Vlaanderen
/ Flandre-Dunkerque-Céte d’Opale i Euro-Institutu w Kehl oraz materiatow udostepnionych przez EUWT West-Vlaanderen / Flandre-
Dunkerque-Céte d’Opale oraz Euro-Institut w Kehl.

Zatwierdzit: Bogdan Kasperek, SRiIWR ,,0lza”.

Zdjecia: Archiwum SRiWR ,,Olza”.
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